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Herramienta de mapeo organizacional

para coaliciones, alianzas y redes
(OMT-CAN)

La Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (OMT-CAN, por sus siglas en
inglés) se inspird en la Herramienta de Mapeo Organizacional (OMT). La OMT fue creada para ayudar al
equipo de una organizacién a reflexionar sobre sus fortalezas y a identificar las areas en las cuales es
necesario reforzar sus capacidades, todo mediante una discusién amplia y participativa. Ademas de identificar
los aspectos que funcionan bien y los que podrian mejorarse, la OMT permite sefalar de manera colectiva las
areas prioritarias para mejorar y establecer los pasos a tomar para abordarlas.

La OMT-CAN fue creada con estos mismos objetivos, para ser utilizada por una amplia gama de coaliciones,
alianzas y redes en distintos paises y regiones del mundo. Estos términos tienen una variedad de definiciones
y se utilizan de distintas formas (por ejemplo, un grupo cuyo nombre indicaria que es una coaliciéon podria ser
considerado una alianza por otras personas). La OMT-CAN esta diseiada para ser utilizada por cualquier
coalicién, alianza o red que se haya conformado para ir mas alla de un propésito puntual o de corto
plazo. No importa si su membresia incluye individuos u organizaciones (o una combinacion de
ambos), si tiene o no estatus legal o personal contratado, ni el momento en que se encuentra en su
proceso de evolucion institucional (recién conformada, en transicién hacia una mayor formalidad e
intencionalidad, con una larga trayectoria, etc.)'.

La OMT-CAN se basa en el contenido de Our Healthy Alliance (Nuestra alianza sana, u OHA, por sus siglas
en inglés), una herramienta digital de mapeo creada por RoadMap y el Movement Strategy Center que analiza
en profundidad los distintos componentes de una alianza estratégica para la construcciéon de movimientos de
cambio social. Se recomienda consultar OHA vy sus herramientas, glosario de términos y otros materiales
conceptuales. También se agradece a Change Elemental (anteriormente conocida como el Management
Assistance Group) por sus aportes en la creacion de esta herramienta?.

Las siguientes paginas sirven de guia para decidir cuando usar la OMT-CAN versus la OMT original, como
funciona la OMT-CAN, quién participa, el papel de la persona encargada de la facilitacion, puntos clave a
tener en cuenta, entre otras cosas. Sin embargo, la persona encargada de la facilitacion de la OMT adaptara
el ejercicio en funcion de las necesidades especificas de su coalicién, alianza o red.

Cuando utilizar la OMT-CAN versus la OMT

En general, la OMT-CAN sirve mas para aquellas coaliciones, alianzas y redes que buscan analizar su
estructura y su funcionamiento en su totalidad (incluyendo, por ejemplo, los individuos y las organizaciones
que la componen). También se recomienda la OMT-CAN si el propdsito es analizar solo la entidad que lidera
la coalicién, alianza o red. En cambio, la OMT original es recomendable en casos de desear analizar
solamente la “entidad matriz o central” (si existe) de la coalicion, alianza o red.

! Por ejemplo, ver el Continuum of Collaboration de RoadMap (disponible en inglés), un cuadro que ilustra una gama de
colaboraciones, desde informales o de tiempo limitado, a aquellas alianzas estratégicas de mas largo plazo.

2 Emily Goldfarb y Mala Nagarajan de RoadMap, Susan Misra de Change Elemental, y Victoria Wigodzky, consultora en
fortalecimiento organizacional, aportaron y brindaron retroalimentacién detallada a distintos borradores de esta herramienta.
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Las siquientes prequntas pueden ayudarle a decidir entre las dos herramientas:

¢Se busca primordialmente analizar la manera en la cual los individuos y las organizaciones que
componen la coalicion, alianza o red trabajan juntas (y trabajan con la “entidad matriz”)? Si la
respuesta es si, se recomienda utilizar la OMT-CAN.

O, en cambio:

¢Se busca primordialmente analizar el funcionamiento de la “entidad matriz” para apoyar a la
coalicidn, alianza o red? Si la respuesta es si, puede que la OMT original sea la herramienta mas apropiada.

Si bien tanto la OMT-CAN como la OMT original abarcan temas tales como visién y mision, gobernanza,
gestion interna y comunicacién externa, cada una agrega preguntas adicionales. La OMT-CAN incluye
preguntas sobre como los individuos y las organizaciones que componen la coalicion, la alianza o la red
trabajan entre ellas y con la organizacién matriz. Se espera que aquellas personas que participan en la OMT-
CAN mantengan la perspectiva de la coalicion, alianza o red en su totalidad —y no sélo de sus respectivas
organizaciones o de la organizacion matriz. Por lo contrario, la OMT original contiene preguntas mas
abarcativas sobre ciertos aspectos como la gestion del personal, la gestidn interna de los programas, y la
direccién ejecutiva. Se espera que aquellas personas de una coalicién, alianza o red que participan en el
ejercicio de mapeo OMT original mantengan la perspectiva de la entidad matriz o central.

s Como funciona la OMT-CAN?

¢ Quienes participan? La participacion variara para cada coalicidn, alianza o red. Como regla general y en la
medida de lo posible:

o Cuanta mayor participacion por parte de las personas y / o las organizaciones que estan involucradas y
activas en el trabajo de la red de manera sostenida, mejor.

e Todas las personas integrantes del equipo de liderazgo deberian participar.

Para aquellos grupos cuya membresia son organizaciones, cada organizacion miembro deberia estar
representada por al menos una persona con suficiente conocimiento y posicionamiento para poder
participar en discusiones significativas.

e Para aquellos grupos compuestos por individuos, todas las personas integrantes de la red deberian
participar, especialmente aquellas que hayan estado involucradas en el trabajo de la red por mas de un
afio.

e Todo el personal deberia participar, tanto de las areas programaticas como administrativas (y
remuneradas o no), si han estado en la organizacion por un minimo de seis meses.

En aquellos casos en los cuales no sea posible la participacion de todas las personas u
organizaciones integrantes, se puede seleccionar un grupo representativo. Los criterios de seleccién
podran variar, pero se deberian considerar factores tales como la representacion de las organizaciones
miembro, integrantes con distintos niveles de participacion del personal y del equipo de liderazgo; una
combinacion de personal programatico y administrativo (tanto de la red como de sus organizaciones
integrantes), si aplica; integrantes con distintos niveles de involucramiento y experiencia; ubicacion
geografica; asi como factores de edad, género, raza, nacionalidad, etnia, casta, clase, etc. Quien selecciona
al grupo podria variar segun el caso. El proceso de seleccion deberia ser lo mas democratico, inclusivo y
transparente posible.

Cuando llenar la encuesta: El proceso se realiza mejor con la facilitacién externa de una persona con
experiencia en coaliciones, alianzas y redes que no sea integrante (ver mas abajo sobre el papel de la
persona facilitadora). Como regla general, las personas participantes completan la encuesta de manera
individual, ya sea antes de la primera sesion de trabajo o durante la sesion misma. Usted recibira indicaciones
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si la debe completar antes de la sesién o no. Si la completa antes, por favor sélo hacerlo hasta el final de
la seccion sobre Proteccidon y Seguridad en la pagina 47. El resto lo completara una vez que la persona a
cargo de la facilitacion se lo indique durante la sesién.

Durante todo el proceso, las personas participantes deben recordar que este ejercicio
analiza la coalicion, alianza o red, no su organizacion individual.

Por eso, es preferible contestar la mayoria de las preguntas con el “sombrero CAN”, y no desde la
perspectiva de la organizacién miembro individual. Sin embargo, ciertas preguntas requieren que
las personas participantes se pongan su “sombrero organizacional o individual”. Esto ocurre, por
ejemplo, cuando se les solicita analizar las capacidades de la organizacion para participar
efectivamente en la coalicién, alianza o red, o analizar el valor agregado de ser parte de la misma.
Favor anotar cualquier duda que tenga sobre cual “sombrero” es apropiado para la pregunta en
cuestién y compartelo con la persona facilitadora durante la sesion colectiva de trabajo.

Puntos importantes a tener en cuenta:

La mayoria de las preguntas usan el término “nuestra CAN” para referirse a “nuestra coalicion, alianza
o red”. Este es un recordatorio de que el ejercicio analiza la coalicién, alianza o red, y no las organizaciones
miembro individuales.

e Las categorias en esta encuesta tienen como objetivo ayudarle a pensar sobre su grupo como un
continuo: basico, moderado y sdlido. Si le cuesta seleccionar entre dos calificaciones (por
ejemplo, “basico” y “moderado”), puede escoger el circulo ubicado entre dos niveles para indicar
que su grupo se encuentra entre medio de los dos.

e Por favor no se concentre demasiado en las clasificaciones o “calificaciones” especificas. Lo que
importa es captar su perspectiva sobre el nivel en que se encuentra su CAN. El principal valor de
la herramienta yace en la discusion colectiva.

e Para algunas preguntas, puede que esté parcialmente de acuerdo o en desacuerdo con las
descripciones de los niveles. Favor escoger una calificacion ponderando las fortalezas y
areas de mejora en general para ese punto.

o Recuerde que no se puede esperar que un grupo posea un nivel “sélido” en todas las categorias.
Al mismo tiempo, todos los grupos tienen fortalezas sobre las cuales se puede construir y crecer.
Las CANs transitan sus respectivos ciclos de vida a distintos ritmos. El proceso rara vez es lineal.

e Por favor utilice el recuadro de “Comentarios” al final de cada seccidn para explicar sus
clasificaciones, especialmente si considera que la descripcion ofrecida no se ajusta totalmente a
la situacion de su grupo. Estas anotaciones pueden ser informales y servir como recordatorio
personal a la hora de participar en la discusion colectiva. Salvo que la persona facilitadora indique
lo contrario, los comentarios son para su uso individual y no seran vistos o solicitados.
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¢ Varias secciones comienzan con una pregunta general acerca de factores de poder, privilegio,
equidad y opresion. Puede que le sirva repasar la pregunta inicial una vez completada la
seccion en su totalidad.

e Por favor no pregunte a sus colegas sobre sus respuestas a la encuesta antes de Usted
completarla. Las respuestas deberian ser propias e individuales. Habra tiempo para compartir
sus impresiones mas adelante en el gjercicio.

Dado que la OMT-CAN fue disefada para ser utilizada por una amplia gama de coaliciones,
alianzas y redes, es natural que algunas de las preguntas no apliquen a su situacién particular.

Asimismo, es posible que Usted no sienta que puede abordar ciertos puntos desde su posicion dentro
de la coalicién, alianza o red.

Si cree que una o mas pregunta(s) no aplica(n) para nada, o siente que no tiene suficiente
informacién para responderla(s), puede saltearla(s). Si cree que una pregunta podria aplicar si
fuera reformulada, anételo en la seccion de “Comentarios”, junto con su respuesta a la reformulacién.

Por ejemplo, si su CAN no cuenta con personal, podria saltearse las preguntas sobre Liderazgo
Ejecutivo, Relaciones entre el Equipo de Liderazgo y el Personal, y Recursos Humanos.

El papel de la persona que facilita

Tal como se menciond, el proceso se realiza mejor con la facilitacion externa de una persona con experiencia
relevante en coaliciones, alianzas y redes.® La persona encargada de la facilitacién ayudara al grupo a llegar a
una calificacién consensuada para cada subcategoria. Nuevamente, por favor espere para completar el
ejercicio sobre prioridades hasta que se lo pida la facilitacién, luego de haber determinado las calificaciones
consensuadas de manera colectiva. En ese momento, se les pedira completar —de forma individual— el
ejercicio sobre prioridades que se encuentra al final de la encuesta, estableciendo su primera, segunda y
tercera prioridad de areas a fortalecer.

La persona a cargo de la facilitacidn les guiara en un ejercicio para identificar colectivamente las prioridades
de fortalecimiento institucional mas importantes para su grupo. Luego se entablara una discusion sobre las
mejores formas de lograr los cambios priorizados, la cual servira de insumo para definir resultados esperados,
estrategias, cronogramas y personas responsables del seguimiento del trabajo de fortalecimiento.

3 Seria ideal que la persona cuente con experiencia con su CAN en particular, asi como experiencia en la facilitacién de
conversaciones sobre asuntos de poder y equidad, incluyendo la habilidad de generar espacios de contencién para que aquellas
personas mas marginadas puedan participar plenamente v, si fuera necesario, facilitar procesos de sanacién a raiz de rupturas que
pudieran surgir.
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La persona facilitadora ayudara a adaptar las preguntas segun sea necesario, antes y / o durante el ejercicio
de OMT. Si la seccién sobre Incidencia no aplica a su grupo (por ejemplo, si forma parte de una red o
coalicion proveedora de servicios), puede trabajar con la persona a cargo de la facilitacién para
eventualmente reemplazar las preguntas en esa seccion con otras mas relevantes®.

Coémo compartir los resultados

Dado que este proceso es suyo, su CAN debe determinar la manera en la cual se compartiran los resultados
con el publico externo, si ello ocurrira, tales como las entidades donantes u otras personas u organizaciones
aliadas. Una vez que se haya completado todo el informe, la persona a cargo de la facilitacion lo compartira
con el liderazgo de la CAN (el personal o el equipo de liderazgo, segun se haya acordado de antemano). El
liderazgo revisara el documento y determinara cuales aspectos se compartiran con audiencias externas, si
alguno.

jGracias por dedicar su tiempo y compartir sus perspectivas!

4 Si se reemplaza esta seccidn con otras preguntas, se recomienda que la persona a cargo de la facilitacion y la CAN acuerden la
manera en la cual se administraran y se incluiran en el informe final.
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1. Propdésito, objetivos y estrategia

1. Propésito

El propdsito compartido de
nuestra CAN no estaclaroy /o
no complementa o fortalece las

areas de trabajo de las
organizaciones miembro.

O

2. Vision

O

El propdsito de nuestra CAN
es bastante claro, pero no
todxs Ixs miembrxs estan

convencidos de que
complemente y fortalezca
plenamente las areas de
trabajo de las organizaciones
miembro.

Lxs miembrxs comparten y se
inspiran por un proposito sélido,
claro y convincente de nuestra
CAN. Este propésito se distingue
de la de las organizaciones
miembro y complementa y
fortalece sus respectivas areas
de trabajo.

O

No hay alineamiento entre Ixs
miembrxs de nuestra CAN
alrededor de una visién comun
y un horizonte temporal, y / 0
esto nunca se ha discutido.

O

3. Valores compartidos

O

Lxs miembrxs de nuestra CAN

tienen una idea general de una

vision compartida y un
horizonte temporal (de corto o
mediano plazo). Sin embargo,
esta vision no se ha hecho
explicita o nos falta alinearnos
al respecto.

O

Lxs miembrxs de nuestra CAN
estan alineadxs alrededor de una
vision compartida y convincente

de lo que esperamos lograr en

un cierto horizonte temporal.
Esta vision inspira, brinda
cohesion y avanza nuestra
estrategia.

O O

Lxs miembrxs de nuestra CAN
no estan alineadxs alrededor
de valores compartidos, y / o

nunca los hemos discutido.

O O
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Lxs miembrxs de nuestra CAN

han discutido los valores
compartidos, pero no se han

hecho explicitos. O, si bien son

explicitos, no informan
plenamente nuestro trabajo
externo y nuestras practicas
internas.

O

O

Los valores de nuestra CAN son
explicitos, ampliamente
entendidos por nuestrxs

miembrxs y se reflejan en
nuestro trabajo externo y
nuestras practicas internas.

O



Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

Il I B I Il s e

1. Propdésito, objetivos y estrategia, continuacion...

4. Objetivos y resultados

Nuestra CAN tiene objetivos y

Nuestra CAN tiene objetivos y /
o resultados generales para el
corto, mediano y / o largo
plazo, pero éstos no nos
ayudan a lograr nuestro
propdsito 0 nuestra mision.

O

Nuestra CAN no tiene objetivos
o resultados esperados
explicitos.

O O

5. Poder, privilegio, equidad y opresion

O

resultados estratégicos claros,
ambiciosos y realizables para un
marco temporal de corto,
mediano y / o largo plazo, segun
el caso. Estos coinciden con
nuestro propédsito y nuestra
visién y complementan los
objetivos y resultados esperados
de nuestrxs miembrxs.

O

El entendimiento y el analisis
de nuestra CAN sobre los
factores de poder, equidad y
opresion son inconsistentes,
incompletos, o no estan
plenamente reflejados en
nuestro trabajo externo.

O

Nuestra CAN no cuenta con un
analisis sobre los factores de
poder, equidad y opresion
vinculados a nuestro trabajo
externo.

O O

6. Capacidades estratégicas®

Nuestro propdsito y nuestras
estrategias buscan eliminar los
impactos adversos sobre los
grupos marginados, generan
equidad e inclusion (alrededor de
factores vinculados con el
género, la clase, la raza, la
discapacidad, etc.) y aseguran
una distribucién mas equitativa
del poder.

O

Nuestra CAN tiene ciertos
vacios en nuestra combinacion
de habilidades, perspectivas y

condiciones materiales en
funcion de lo que necesitamos
para lograr nuestro propésito y

La combinacion de habilidades,
perspectivas y condiciones
materiales de nuestra CAN es
completamente inadecuada
para lograr nuestro propésito y
nuestros resultados esperados.

O O

O

5 Utilizamos el término “capacidad” para referirnos a la combinacién de capacidades, habilidades y competencias.
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nuestros resultados esperados.

Nuestra CAN tiene la
combinacion general necesaria
de habilidades, perspectivas y

condiciones materiales para
lograr nuestro propdsito y
nuestros resultados esperados
con creatividad e innovacion.

O O
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1. Propdésito, objetivos y estrategia, continuacion...

7. Impacto de la CAN
~ Basico  Moderado  Sélido

. . Las estrategias y las acciones
Las estrategias y las acciones

. . . colectivas de nuestra CAN
colectivas de nuestra CAN Las estrategias y las acciones
complementan las de nuestrxs

tienen poco o nulo impacto. En colectivas de nuestra CAN . )
: . . miembrxs y generan un impacto
general, Ixs miembrxs tienen un impacto que a veces " . .
. , positivo, diferenciado o mayor en
consideran que podrian tener complementa o agrega valor al .
. . , : su conjunto, al que cada
un impacto igual o mayor por si de nuestrxs miembrxs. . . ,
MISMXS integrante podria lograr por si

mismx.

O O O O O

8. Agilidad y adaptacion
~ Basico  Moderado  Sélido

Lxs miembrxs de nuestra CAN
contribuyen de manera
consistente a un analisis

Nuestra CAN tiene poco o nulo Nuestra CAN cuenta con cierto : L
s . i . compartido de acontecimientos y
analisis compartido de analisis compartido de dinamicas de contexto
acontecimientos y dinamicas acontecimientos y dinamicas .
relevantes. Respondemos rapida
de contexto relevantes. de contexto relevantes. facilmente a los cambios en las
Tampoco contamos con las Tenemos una significativa, yrioridades las capacidades de
habilidades para responder o mas subdptima, habilidad para P nuestrxsymiembris a las
adaptarnos a evoluciones de responder o adaptarnos a condiciones v o ortl;rs(idades
contexto clave. Habitualmente evoluciones de contexto, X > Y oport
: ) cambiantes, influenciando esas
perdemos oportunidades oportunidades clave, y / o condiciones de manera
relevantes. arriesgarnos segun el caso.

proactiva, innovando y
arriesgando, segun se considere

O O O o 8"
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1. Propdésito, objetivos y estrategia, continuacion...

Comentarios:
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2. Composicidn, estructura, identidad y participacion

9. Poder, privilegio, equidad y opresion

Nuestra CAN aplica una
perspectiva historica,
estructural y cultural sobre
factores de poder, privilegio,
equidad y opresion de manera
inconsistente para determinar
nuestra composicion,
estructura e identidad, asi
como la participacion y el
desarrollo de nuestrxs
miembrxs.

O

Nuestra CAN no aplica
una perspectiva historica,
estructural y cultural sobre

factores de poder, privilegio,
equidad y opresion para
determinar nuestra
composicion, estructura e
identidad, asi como la
participacién y el desarrollo de
nuestrxs miembrxs.

O

10. Composicion

O

Nuestra CAN aplica una
perspectiva histoérica, estructural
y cultural sobre factores de
poder, privilegio, equidad y
opresion de manera consistente
para determinar nuestra
composicion, estructura e
identidad, asi como la
participacion y el desarrollo de
nuestrxs miembrxs.

O O

Nuestra CAN esté lejos de
contar con la cantidad, el
conocimiento especializado y la
diversidad de miembrxs
necesarixs para lograr nuestra
vision, proposito y objetivos.

O

Nuestra CAN tiene algunos
vacios en la cantidad, el
conocimiento especializado y
la diversidad de miembrxs
necesarixs para lograr nuestra
vision, propésito y objetivos.

O O

Contamos con la cantidad y el
conocimiento especializado
adecuado de miembrxs para
lograr nuestra vision, nuestro

propésito y nuestros objetivos de
manera efectiva. Tenemos
representacién amplia de grupos
marginados relevantes y / o de
las comunidades con las cuales
trabajamos.®

O O

6 Ejemplos podrian incluir mujeres, mujeres rurales, personas con discapacidad, comunidades indigenas, integrantes de ciertas
castas o grupos étnicos, personas afro-descendientes y / o no blancas, personas trans, personas disidentes de género, etc.
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2. Composicién, estructura, identidad y participacion,

continuacion...

11. Exiectativas de Ixs miembrxs

Nuestra CAN tiene poca o nula
claridad sobre lo que significa
ser miembro.

O O

12. Estructura

Nuestra CAN entiende
bastante lo que significa ser
miembro, incluida las
expectativas sobre los valores
compartidos, los recursos, la
carga de trabajo, la
comunicacion, los
compromisos politicos y las
consideraciones éticas,
incluidos los conflictos de
interés. Sin embargo, esto se
deberia actualizar, explicitar, o
aclarar a través de toda la
CAN.

O

Nuestra CAN entiende
claramente lo que significa ser
miembro, incluida las
expectativas sobre los valores
compartidos, los recursos, la
carga de trabajo, la
comunicacion, los compromisos
politicos y las consideraciones
éticas, incluidos los conflictos de
interés.

O O

Nuestra CAN no cuenta con
una estructura formal, o su
estructura es completamente
inadecuada para nuestro
proposito (por ejemplo, quizas
demasiado burocratica).

O O

La estructura de nuestra CAN
necesita ciertos ajustes para

ser completamente clara, agil e

ideal teniendo en cuenta
nuestro propodsito.

O

13. Roles, responsabilidades y rendiciéon de cuentas

En nuestra CAN, hay poca o
nula claridad sobre quién es
responsable de qué y sobre las
vias de apoyo, coordinacion y
rendicién de cuentas. La
distribucion de tareas entre las
entidades de la CAN
(miembrxs, comités, entidad
matriz o central, equipo, etc.)
no es clara, apropiada,
equitativa y / o respetada.

O O
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Nuestra CAN tiene cierta
claridad sobre quién es
responsable de qué y sobre las
vias de apoyo, coordinacion y
rendicién de cuentas, pero
necesitamos mejoras. La
distribucion de tareas entre las
entidades de la CAN
(miembrxs, comités, entidad
matriz o central, equipo, etc.)
es algo clara, apropiada,
equitativa y respetada.

O

La estructura de nuestra CAN es
clara, agil e ideal teniendo en
cuenta nuestro propdésito. Cuenta
con el nivel 6ptimo de formalidad
necesaria sin ser burocratica.

O

En nuestra CAN, todas las
personas saben quién es
responsable de qué y existen
vias claras de apoyo,
coordinacion y rendicion de
cuentas. La distribucién de
tareas entre las entidades de la
CAN (miembrxs, comités, entidad
matriz o central, equipo, etc.) es
clara, apropiada, equitativa y
respetada.

O



Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

2. Composicién, estructura, identidad y participacion,
continuacion...

14. Proceso de entrada y salida

Nuestra CAN no tiene un Nuestra CAN cuenta con un . :

. . Seguimos de manera consistente
proceso establecido para entrar proceso informal para entrar y

. - . un proceso claro, transparente y

y salir. Esto frecuentemente salir de la misma. A veces esto . .
. : ejemplar para entrar y salir de la

resulta en confusiones, resulta en confusiones, CAN
tensiones o ineficiencias. tensiones o ineficiencias.

O O O O O

15. Participaciéon

En general, Ixs miembrxs de la
CAN participan en distintos
niveles, su participacion es
equitativa e inclusiva y los
niveles de participacion se

adecuan a las necesidades del

momento.

O O O O O

16. Identidad

La participacion de Ixs
miembrxs de la CAN es
Lxs miembrxs de nuestra CAN insuficiente y / o dispar, y / o
no participan activamente. los niveles de participacién no
se adecuan a las necesidades
del momento.

Nuestrxs miembrxs sienten

Nuestrxs miembrxs no se .
pertenencia a nuestra CAN y se

Nuestrxs miembrxs no tienen sienten plenamente parte de . o
o . . . identifican como tal
ningun sentido de pertenencia nuestra CAN y con frecuencia
. . externamente, en base a
a nuestra CAN. no se identifican de manera

expectativas explicitas
compartidas al respecto.

O O O O O

17. Fortalecimiento de Ixs miembrxs

apropiada con ella.

Nuestra CAN cuenta con un

Nuestra CAN no ofrece Nuestra CAN necesita mejorar programa continuo de
ninguna iniciativa para nuestras iniciativas para fortalecimiento de nuestrxs
fortalecer a nuestrxs miembrxs fortalecer a nuestxs miembrxs miembrxs (habilidades, recursos,
(habilidades, recursos, impacto, (habilidades, recursos, impacto, etc.), adecuado para
etc.). impacto, etc.). sus necesidades y sus
condiciones.

O O O O O
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Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

2. Composicién, estructura, identidad y participacion,

continuacion. ..
Comentarios:
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Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

3. Acciones en conjunto, planificacion, aprendizaje y
evaluacion

18. Poder, privilegio, equidad y opresiéon

. Nuestra CAN aplica una .
Nuestra CAN no aplica una . plica Nuestra CAN aplica una
. - perspectiva histérica, . s
perspectiva historica, perspectiva historica, estructural
estructural y cultural sobre
estructural y cultural sobre T y cultural sobre factores de
o factores de poder, privilegio, S .
factores de poder, privilegio, . Y poder, privilegio, equidad y
. 4 equidad y opresion de manera ” ;
equidad y opresién cuando ; ! opresién de manera consistente
: - inconsistente cuando . I
realizamos y utilizamos . ” cuando realizamos y utilizamos
: S e realizamos y utilizamos . L "
investigaciones, planificamos, . S . investigaciones, planificamos,
. investigaciones, planificamos, :
colaboramos, manejamos colaboramos, manejamos

) colaboramos, manejamos .
nuestros ritmos, aprendemos y ) nuestros ritmos, aprendemos y
nuestros ritmos, aprendemos y
evaluamos. evaluamos.

O O evaIanmos. O Q

19. Investigacion

Nuestra CAN aplica las
investigaciones externas de

Nuestra CAN es poco manera efectiva. Cuando es

) .. Nuestra CAN es inconsistente necesario, sus respectivxs
consciente o hace uso minimo . . ; ;

. A o algo inefectiva en el uso de miembrxs o la misma CAN

de las investigaciones . L . ;

. investigaciones externas e realizan sus propias
existentes. Tampoco . : . L
. internas vinculadas a nuestras investigaciones que aportan a la
generamos o utilizamos . : ;

areas de trabajo. materia y fortalecen nuestro

nuestra propia investigacion. . . L
prop 9 trabajo. Las investigaciones

elevan multiples verdades o
perspectivas sin ser extractivas.

O O O O O

20. Planificacion en conjunto

Nuestra planificacion de e
. AN Nuestra planificacion de
acciones, iniciativas, . RS
. acciones, iniciativas, programas
programas y estrategias no se ; .
: y estrategias se realiza de
realiza totalmente de manera . L
: e manera colectiva y participativa
colectiva y participativa
(adecuada para nuestro grupo).
(adecuada para nuestro
Nos aseguramos de que nuestro

grupo), y / o no esta : !
) trabajo se base en y se alinee
completamente alineada con g
tanto con las necesidades de

las necesidades de nuestrxs ;
nuestrxs miembrxs, como con

miembrxs y nuestros objetivos L !
) nuestros objetivos colectivos.
colectivos.

O O O O O

Version 1 — Marzo 2022 14

Nuestra CAN no cuenta con
una planificacién de acciones,
iniciativas, programas y
estrategias. Nuestras
actividades se realizan en su
mayoria de manera ad hoc.



Herramienta de Mapeo Organizacional

3. Acciones en conjunto, planificacion, aprendizaje y
evaluacidn, continuacion...

para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

21. Coordination

Lxs miembrxs de nuestra CAN
son parcialmente efectivxs en
Lxs miembrxs de nuestra CAN la coordinaciéon de acciones
no se coordinan entre si ni
tienen acuerdos de trabajo. claros de colaboracion
conocidos por todxs Ixs

miembrxs.

O O O

22. Integracion en los planes de Ixs miembrxs

conjuntas. Nos faltan acuerdos

Lxs miembrxs de nuestra CAN
son altamente efectivxs en la
coordinacién de acciones
conjuntas. Se documentan
acuerdos de trabajo clave, los
cuales son conocidos por todxs
Ixs miembrxs.

O

Nuestrxs miembros no integran

Nuestrxs miembrxs no
incorporan nuestro trabajo en
sus propios planes de trabajo.

O

23. Ritmo de las actividades

plenamente nuestro trabajo

colectivo en sus propios planes

de trabajo, lo cual genera

tensiones y vacios en términos

de coordinacién, tiempos y
otros recursos.

O

Nuestrxs miembros integran
completamente nuestro trabajo
colectivo en sus propios planes

de trabajo, asegurando la
coordinacién, el tiempo y otros
recursos necesarios.

O

El ritmo de actividades de
nuestra CAN es inapropiado

teniendo en cuenta el contexto,

y / o insostenible.

O

24. Aprendizaje y evaluacion

El ritmo de actividades de
nuestra CAN no es
completamente apropiado o
sostenible.

O

El ritmo de actividades de
nuestra CAN responde de
manera apropiada al contexto,
genera impetu y es sostenible.

O

Nuestra CAN no cuenta con
momentos 0 mecanismos para
evaluar impacto, resultados,
estrategias, actividades o
productos. Tenemos poco o
nulo aprendizaje, reflexion o
experimentacion.

O

Version 1 — Marzo 2022

La evaluacién de impacto,
resultados, estrategias,
actividades y productos de
nuestra CAN es inconsistente
o incompletay /o los
aprendizajes, las reflexiones o
la experimentacion no se
incorporan lo suficiente en
nuestros programas y nuestras
estrategias.

Nuestra CAN implementa un
marco sélido de evaluacion (de
impacto, resultados, estrategias,
actividades y productos). El
aprendizaje, la reflexién o la
experimentacién continua se
incorpora en nuestras
estrategias, programas y
comunicacion externa.

O



Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

3. Acciones en conjunto, planificacion, aprendizaje y
evaluacioén, continuacion...

Comentarios:
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Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

Il B B I I s e
4. Impacto en el campo de trabajo

25. Poder, privilegio, equidad y opresion

Nuestra CAN aplica una
perspectiva histérica,
estructural y cultural sobre
factores de poder, privilegio,
equidad y opresion de manera
inconsistente al considerar el
impacto deseado en nuestro
campo de trabajo, las
contrapartes con las cuales
colaboramos, nuestro papel en

Nuestra CAN no aplica una
perspectiva historica,
estructural y cultural sobre
factores de poder, privilegio,
equidad y opresién al
considerar el impacto deseado
en nuestro campo de trabajo,
las contrapartes con las cuales
colaboramos, nuestro papel en

Nuestra CAN aplica una
perspectiva histérica, estructural
y cultural sobre factores de
poder, privilegio, equidad y
opresion de manera consistente
al considerar el impacto deseado
en nuestro campo de trabajo, las
contrapartes con las cuales
colaboramos, nuestro papel en el
el movimiento y nuestras o movimiento y nuestras relaciones
relaciones e influencia. el moylmlento_y nuest.ras e influencia.

relaciones e influencia.

O O O O O

26. Colaboraciones con socixs y aliadxs

Nuestra CAN tiene algunas

Nuestra CAN tiene poca colaboraciones con Nuestra CAN tiene amplias y
consciencia y casi ninguna contrapartes, aliadxs u otrxs productivas colaboraciones con
colaboracién con contrapartes, actores en nuestro campo de suficientes contrapartes, aliadxs
aliadxs u otrxs actores trabajo a nivel local, regional y u otrxs actores en nuestro campo
relevantes en nuestro campo / o global, segun el caso. No de trabajo a nivel local, regional y
de trabajo. siempre son plenamente / o global, segun el caso.
productivas.

O O O O O

27. Rol en el movimiento

Nuestra CAN no se identifica : o Nuestra CAN identifica nuestro
- Nuestra CAN se identifica . X
como parte de un movimiento - papel estratégico en uno o mas
. . . como parte de uno o mas o :
mas amplio como colectivo y / movimientos y realiza

. movimientos y realiza o o
o rara vez realizamos S . g contribuciones sdlidas y
o contribuciones esporadicas. X
contribuciones. consistentes.

O O O O O
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Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

Il B B I I s e
4. Impacto en el campo de trabajo, continuacion...

28. Relaciones e influencia

Nuestra CAN tiene relaciones o Nuestra CAN tiene vacios en
poder de influencia inefectivas nuestras relaciones y nuestro Nuestra CAN tiene relaciones e
o insignificantes con las poder de influencia con las influencia con las personas y las
personas y las entidades personas y las entidades entidades necesarias para lograr
necesarias para lograr el necesarias para lograr el el impacto deseado.
impacto deseado. impacto deseado.

O O O O O
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Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

4. Impacto en el campo de trabajo, continuacion...

Comentarios:
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Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

Il B B I I s e
5. Incidencia y trabajo de base

29. Poder, privilegio, equidad y opresion
~ Basico  Moderado  Sélido

Nuestra CAN aplica una
perspectiva historica,
estructural y cultural sobre
factores de poder, privilegio,
equidad y opresion de manera
inconsistente al considerar
nuestro trabajo de incidencia y
organizacion.

O O O O O

Nuestra CAN aplica una
perspectiva histoérica, estructural
y cultural sobre factores de
poder, privilegio, equidad y
opresion de manera consistente
al considerar nuestro trabajo de
incidencia y organizacion.

Nuestra CAN no aplica una
perspectiva histérica,
estructural y cultural sobre
factores de poder, privilegio,
equidad y opresién al
considerar nuestro trabajo de
incidencia y organizacion.

30. Estrategia de incidencia

Nuestra CAN aplica una
estrategia sofisticada de
incidencia, informada por un
analisis de poder a nivel local,
nacional y / o internacional. La
estrategia ejerce influencia e
impacto, de manera proactiva y
reactiva, sobre los grupos
objetivo y exige su rendicion de
cuentas (por ejemplo, votantes,
funcionarixs elegidxs o
nombradxs, cortes, empresas,
etc.).

O O O O O

31. Participacion politica

Nuestra CAN esta preparada, es

Las iniciativas de incidencia de
nuestra CAN no se guian de
manera consistente por una

estrategia coherente, efectiva,

o informada por un analisis de

poder. No implementamos una
estrategia consistente para
exigir la rendicion de cuentas
por parte de grupos objetivo

clave.

Nuestra CAN no cuenta con
una estrategia para ejercer
influencia sobre grupos obijetivo
clave o exigir su rendicion de
cuentas.

Nuestra CAN no esta Nuestra CAN tiene vacios en
o - competente, respetada y
preparada ni tiene nuestra preparacion,
. : frecuentemente convocada para
competencias o contactos para competencias o contactos para . .
o o participar en, o liderar, procesos
participar en procesos o participar en procesos o discusiones sobre politica
discusiones sustantivas sobre discusiones sustantivas sobre e )
o e L v e L publica o rendicién de cuentas, a
politica publica o rendicion de politica publica o rendicion de . .
nivel local, nacional o
cuentas. cuentas.

internacional.

O O O O O
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Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

5. Incidencia y trabajo de base, continuacion...

32. Construccion de una masa de base critica

Nuestra CAN moviliza algunas o
ersonas de base que apovan Nuestra CAN moviliza una
P 9 oy cantidad significativa de

nuestra causa, pero nuestra
X . personas de base que apoyan
capacidad organizativa
; . . nuestra causa de manera
necesita mejoras en términos : :
. proactiva, especialmente
de cantidad y / o .
aquellas provenientes de las

involucramiento de las . .
. . comunidades mas impactadas
comunidades mas impactadas
por los problemas que

or los problemas que
P ab%rdamos q abordamos.

O O O O O

33. Relaciones con personas o entidades allegadas

Las personas o comunidades .
) ; . Las personas o comunidades
que tienen mayor interés en el . - .
trabajo de nuestra CAN estan que tl_enen mayor ineres en el
) trabajo de nuestra CAN estan
parcialmente representadas en
. representadas en nuestros
nuestros puestos de liderazgo . .
y participan un poco en puestos de liderazgo, participan
L lenamente en nuestras
nuestras actividades. Su P ;
ivolucramiento en actividades y se involucran en
mecanismos de mecanismos de
. S . retroalimentacion que informan
retroalimentacién que informan .
. . nuestro trabajo de manera
nuestro trabajo necesita .
mejoras consistente.

O O O O O

34. Recomendaciones de politica publica

Nuestra CAN a veces formula

Nuestra CAN tiene poca o nula
habilidad para movilizar las
bases.

Las personas o comunidades
que tienen mayor interés en el
trabajo de nuestra CAN no
estan representadas en
nuestros puestos de liderazgo
ni participan en nuestras
actividades.

recomendaciones claras y Nuestra CAN formula
efectivas sobre politicas recomendaciones claras y
publicas que son coherentes efectivas sobre politicas publicas
con nuestro propdsito y que son coherentes con nuestro
Nuestra CAN no formula nuestra estrategia. Estas no proposito y nuestra estrategia.
recomendaciones claras o siempre se basan en la Estas se basan en la experiencia
efectivas sobre politicas experiencia de las personas de las personas mas impactadas
publicas. mas impactadas o en un y en un analisis de poder y
analisis de poder y privilegio. privilegio. Las recomendaciones
Podriamos mejorar nuestra se ajustan a los cambios en el
capacidad de adaptacién a los panorama politico, segun sea
cambios en el panorama necesario.
politico.

O O O O O
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5. Incidencia y trabajo de base, continuacion...

Comentarios:
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Il B B I I s e
6. Comunicaciones estratégicas

35. Comunicaciones equitativas e inclusivas

Nuestra CAN integra una sélida
perspectiva de equidad e
inclusion en nuestras estrategias
de comunicacién, mensajes y
planes de difusién. Estas son
coherentes con los movimientos
y grupos marginados relevantes
y / o con las comunidades con
las cuales trabajamos.

O O O O O

36. Estrategia comunicacional

Nuestra CAN tiene una
estrategia comunicacional
claramente delineada,
compartida y ampliamente
entendida para influenciar el

Nuestra CAN integra
parcialmente una perspectiva
de equidad e inclusién en
nuestras estrategias de
comunicacion, mensajes y
planes de difusion.

Nuestra CAN no considera
factores de equidad e inclusién
en nuestras estrategias de
comunicacion, mensajes y
planes de difusion.

Nuestra CAN no tiene una Nuestra CAN tiene una debate en nuestros temas. Esta
estrategia comunicacional estrategia comunicacional, especialmente dirigida a los
exolicita l?lo se han identificado pero no esta especialmente publicos prioritarios y se utilizan

piicita. o e h . dirigida a los publicos mensajes que se revisan
publicos prioritarios 0 mensajes LS . f .
clave prioritarios, o es incompleta o regularmente segun se considere
' insuficiente. necesario. La comunicacién se

coordina efectivamente entre
nuestrxs miembrxs y se integra
con la construccion de una masa

critica y con la incidencia, segun
O O O O

el caso.
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Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

6. Comunicaciones estratégicas, continuacion...

37. Encuadre y narrativa colectiva’

El trabajo central de nuestra

. Nuestra CAN a veces CAN incorpora la elaboracion de
Nuestra CAN no incorpora la . ot .
L incorpora la elaboracion de un un encuadre y una narrativa
elaboracion de un encuadre y ) . :
) : encuadre y una narrativa colectiva plenamente integrada
una narrativa colectiva en . . e
. . colectiva en nuestro trabajo en nuestra planificacion,
nuestro trabajo conjunto. .
conjunto. nuestros programas y nuestras

comunicaciones.

O O O O O

38. Equipo de comunicaciones

Nuestra CAN cuenta con un
equipo de comunicacion bien

Nuestra CAN tiene vacios en :
coordinado y concorde a nuestra

Nuestra CAN no cuenta con el personal necesario para ! L
. . estrategia comunicacional y
personal dedicado a la nuestro trabajo :
Y e nuestras necesidades (ya sea
comunicacion. comunicacional, o falta una

compuesto por integrantes de los
equipos de las organizaciones
miembro o de la misma CAN).

coordinacion efectiva.

O O O

39. Canales y plataformas de comunicaciones

Nuestra CAN selecciona de

Nuestra CAN no cuenta con Nuestros canales y nuestras i
manera idonea canales y
canales o plataformas plataformas son LT
L i N . plataformas de comunicacién
comunicacionales actualizadas mayoritariamente apropiadxs " P
. . . - que se utilizan éptimamente para
para difundir informacion y para nuestros publicos . . o
! S L o difundir claros y especificos
mensajes a los publicos objetivo, pero no se utilizan a . . e
- e . mensajes e informacién a los
objetivo. su maximo potencial.

publicos objetivo.

O O O O

7 La narrativa se refiere a “las historias, los mitos y los mensajes que se utilizan de manera estratégica y holistica para cambiar
creencias, valores y conductas fundamentales en la sociedad (incluida nuestra propia comprensién y vinculo con el mundo)”.
Traducido de “Toward New Gravity: Charting a Course for the Narrative Initiative,” The Narrative Initiative, 2017.
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Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

6. Comunicaciones estratégicas, continuacion...

40. Resiuesta alos ataiues

Nuestra CAN implementa
mecanismos establecidos para
prevenir y abordar de manera

La respuesta de nuestra CAN efectiva atagues por parte de

Nuestra CAN es totalmente a los ataques no es sistematica ;
. . X ; : personas o entidades
inefectiva al prevenir o abordar y es parcialmente efectiva en : .
. adversarias a nuestro trabajo.
potenciales ataques. avanzar o proteger nuestra -
agenda Utilizamos los ataques como

oportunidades para avanzar
nuestra agenda y reducir nuestra
vulnerabilidad.

O O O O O
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6. Comunicaciones estratégicas, continuacion...

Comentarios:
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Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)
I B BB B I s e

7. Liderazgo y gobernanza de la coalicion, alianza o red

41. Poder, privilegio, equidad y opresion
~ Basico = Moderado  Sélido

Nuestra CAN no aplica una Nuestra CAN aplica una

perspectiva historica, perspectiva histérica, Nue§tra I'? A',\l _apllca una |
estructural y cultural para estructural y cultural sobre perspelct:tlval |stt)or|<;a, te struc(:jtura
abordar factores de poder, factores de poder, privilegio, y C(l; ura 'S'(I) re fac °F§S d ©
privilegio, equidad y opresion equidad y opresion de manera o Feosigrrl’ c‘j)g\%ggfr,aeggrlls?steynte
de manera intencional en lo inconsistente en lo referente a P on lo referente a nuestro
referente a nuestro liderazgo y nuestro liderazgo y lid t b
gobernanza. gobernanza. iderazgo y nuestra gobernanza.

O O O O

42. Distribucién del liderazgo?

Nuestra CAN distribuye el
liderazgo activamente entre
nuestrxs miembrxs. Para
organizaciones miembro, esta
distribucion también aplica “hacia
abajo”, incorporando una amplia
gama de personas y niveles en

O O O O O

43. Desarrollo del liderazgo

Nuestra CAN no toma medidas

para distribuir el liderazgo entre

Ixs miembrxs y / o dentro de las
organizaciones miembro.

El liderazgo se distribuye un
tanto entre Ixs miembrxsy /o
dentro de las organizaciones

miembro de nuestra CAN.

Nuestra CAN toma ciertas,
mas insuficientes medidas
para fortalecer el desarrollo del
liderazgo a través de la
construccion de habilidades y

oportunidades de crecimiento avanzar y crecer en papeles de
en papeles de liderazgo. liderazgo.

O O O O O

Se fortalece el liderazgo de la
CAN de manera amplia y activa
a través de capacitaciones, otro

desarrollo de habilidades, y
oportunidades explicitas para

Nuestra CAN no toma medidas
para fortalecer el liderazgo de
nuestrxs miembrxs.

8 Nota: La “distribucién del liderazgo” y la siguiente pregunta sobre “desarrollo del liderazgo” se refieren generalmente al liderazgo

de miembrxs y / o del personal, mas alla del equipo de liderazgo (que podria ser, por ejemplo, un Comité de Conduccién, un Comité
Ejecutivo, una Junta Directiva, etc.).

Version 1 — Marzo 2022 27



Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

7. Liderazgo y gobernanza de la coalicion, alianza o red,
continuacion...

44. Equilibrio de intereses

Lxs miembrxs de nuestra CAN

Lxs miembrxs de nuestra CAN
no distinguen claramente entre
su papel de liderazgo en la
CAN vy de representante de su
respectiva organizacion.

O O

Lxs miembrxs de nuestra CAN
por lo general distinguen entre
su papel de liderazgo en la
CAN y de representante de su
respectiva organizacion, pero
podrian “usar ambos
sombreros” de manera mas
explicita y efectiva.

O

45. Composicién del equipo de liderazgo

El equipo de liderazgo de
nuestra CAN no es
representativo de grupos
marginados relevantes y / o de
las comunidades con las cuales

El equipo de liderazgo de
nuestra CAN refleja una cierta
representacion de grupos
marginados relevantes y / o de

son capaces de distinguir
claramente entre su papel de
liderazgo en la CAN y de

representante de su respectiva

organizacién. Pueden “usar

ambos sombreros” de manera
efectiva y estratégica tanto para

la CAN como para las
organizaciones miembro.

El equipo de liderazgo de
nuestra CAN refleja una
representacion apropiada de

grupos marginados relevantes y /

o de las comunidades con las

las comunidades con las
cuales trabajamos. Cuenta con
muchas de las competencias y
las cualidades necesarias para
liderar la CAN.

trabajamos. Tampoco cuenta
con el conocimiento sustantivo,
las competencias, las
cualidades, la confianza y el

cuales trabajamos. Cuenta con el
conocimiento sustantivo, las
competencias, las cualidades, la

: i confianza y el respeto necesario
respeto necesario para liderar .
la CAN para liderar la CAN.

O O O O O

46. Roles y responsabilidades del equipo de liderazgo
~ Basico = Moderado  Sblido

El equipo de liderazgo de
nuestra CAN no entiende
plenamente su papel y cumple
con algunas responsabilidades
para brindar gobernanza y
apoyo. La capacitacién en este
ambito no es plenamente
adecuada.

O O O O O

El equipo de liderazgo de
nuestra CAN entiende su papel y
cumple con una serie Optima de

responsabilidades para brindar
gobernanza y apoyo. Recibe
capacitacion para hacerlo, segun
se considere necesario.

Nuestra CAN no cuenta con un
equipo formal de liderazgo, o
nuestro equipo de liderazgo no
entiende su papel ni cumple
con una serie apropiada de
responsabilidades para brindar
gobernanza y apoyo.
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7. Liderazgo y gobernanza de la coalicion, alianza o red,

continuacion...

47. Politicas o acuerdos de trabajo del equipo de liderazgo

Nuestro equipo de liderazgo no
cuenta con acuerdos de trabajo
o politicas sobre temas tales
como limites en la cantidad de
mandatos y conflictos de
interés.

O O

Nuestro equipo de liderazgo ha
formalizado parcialmente y a
veces implementa una serie de
acuerdos de trabajo y politicas
sobre temas tales como limites
en la cantidad de mandatos y
conflictos de interés.

O

48. Relacion entre el equipo de liderazgo y el personal

Nuestra CAN tiene problemas
graves de comunicacion y / o

confusién sobre los respectivos
papeles del equipo de liderazgo

y el personal. La relacion sufre
de tensiones no abordadas de
manera efectiva. Existen
diferencias de opinién no
resueltas.

O

Nuestro equipo de liderazgo y
el personal se comunican y
trabajan relativamente bien

juntas, aunque a veces surgen

tensiones o problemas que no
se abordan de manera 6ptima.

O

49. Liderazgo ejecutivo (remunerado o no remunerado)

Nuestra CAN necesita pero no
cuenta con puestos formales
de liderazgo ejecutivo.

O
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Nuestra CAN no tiene claridad
plena y actualizada sobre lo
que necesitamos y deseamos
en términos de liderazgo
ejecutivo (remunerado o no) y
aun no ha establecido el perfil,
puesto, titulo y autoridad
adecuada. Lxs miembrxs y el
personal generalmente valoran
el perfil, los valores, la
experiencia y las habilidades
interpersonales de las
personas en puestos de
coordinacién o direccion.

O

Nuestro equipo de liderazgo
implementa claros y apropiados
acuerdos de trabajo o politicas
sobre temas tales como limites

en la cantidad de mandatos y
conflictos de interés. Estos estan
por escrito y ampliamente
disponibles.

Nuestro equipo de liderazgo y el
personal (incluidas las
direcciones o coordinaciones de
la CAN, si existen) tienen
claridad sobre sus respectivos
papeles y niveles de autonomia,
y una relacién altamente
funcional.

Las situaciones de tension se
resuelven de forma constructive
y efectiva cuando ocurren.

O

Nuestra CAN revisa
regularmente y tiene claridad
sobre lo que necesitamos y
deseamos en términos de
liderazgo ejecutivo (remunerado
0 no) y ha establecido el perfil,
puesto, titulo y autoridad
adecuada. Se cuenta con
personas con el perfil, los
valores, la experiencia y las
habilidades interpersonales
necesarias en el / los puesto / s
de coordinacién o direccién para
cumplir con su papel de manera
plenamente efectiva.

O
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7. Liderazgo y gobernanza de la coalicion, alianza o red,
continuacion...

50. Planificacion de procesos de sucesion

. Nuestra CAN planifica de forma
Nuestra CAN adn roactiva la renovacion en los
Nuestra CAN depende bastante de la/s P .
puestos de liderazgo
depende totalmente del actual persona /s actual / es en
. . (remunerados o no). Contamos
liderazgo (remunerado o no) y cargos clave de liderazgo
. con canales que preparan a
no existen planes para abordar (remunerados o no) y faltan .
. - nuevos liderazgos y las
una sucesion. planes adecuados para lidiar o
transiciones generalmente son
con este reto.

armoniosas.

O O O O O

51. Representacion de la membresia

En caso de contar con En caso de contar con
organizaciones miembro, organizaciones miembro, nuestra
Nuestra CAN no aborda las
. nuestra CAN por lo general se CAN se asegura de manera
transiciones en las personas :
asegura de que las nuevas proactiva de que las nuevas
que representan a las : i
o ; personas que se integran sean personas que se integran sean
organizaciones miembro. Con ]
; las adecuadas para las mas adecuadas para
frecuencia, nuevas personas L e
. representar a su organizacion representar a su organizacion, y
representantes no son las mas . . . : ! S
L y que reciban una orientacion que reciban una orientacion
idéneas para ese papel. ; .
efectiva y el apoyo tanto de la efectiva y el apoyo tanto de la
CAN como de su organizacion. CAN como de su organizacion.

O O O O O
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Comentarios:
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8. Cultura y relaciones

52. Diversidad e inclusion

Nuestra CAN implementa
Nuestra CAN ha avanzado en oy * IMP
. politicas y sistemas que
involucrar plena e .
. Y i involucran plena e
Nuestra CAN no se enfoca en igualitariamente a diversos . o .
. , : igualitariamente a diversos
la diversidad. grupos culturales y sociales .
- grupos culturales y sociales
como participantes, personas -
, . como participantes, personas
lideres y socias.

O O O O lideres (y)socias.

53. Dinamicas de poder

Nuestra CAN discute y aborda
de manera efectiva dinamicas
vinculadas con factores
relevantes tales como el género,
la clase y /o la raza . Se toman
medidas para airear diferencias
vinculadas al poder, el privilegio
y el acceso de las personas y las
organizaciones involucradas.
Nos esforzamos para acabar con
las relaciones opresivas en todos
los aspectos de nuestro trabajo,

estructuras y practicas.
O O O O O

54. Relaciones y confianza

Nuestra CAN discute y aborda
parcialmente dinamicas
vinculadas con factores
relevantes tales como el

geénero, la clase y / o la raza.

Se airean algunas diferencias
vinculadas al poder, el

privilegio y el acceso de las
personas y las organizaciones
involucradas, pero
necesitamos hacer mas.

Nuestra CAN no se enfoca en
las dinamicas de poder,
privilegio y acceso.

. Nuestra CAN se toma el tiempo
Nuestra CAN dedica poco o Nue§ fra CAN dedica algo de necesario para fortalecer las
nada de tiempo para fortalecer tiempo y energia para relaciones internas y cultivar
las relaciones internas y _fortalecer Ias.relamones nuestra CAN. Existen altos
cultivar nuestra CAN. Existen internas y cultivar nue.st.ra niveles de co.nfianza entre
bajos niveles de coﬁfianza CAN. Qontamos con suficiente miembrxs (y equipo de trabajo)
entre miembrxs (y equipo de confianza para completar que generan un sentido de
: acciones conjuntas o . . S . .
trabajo). coordinadas integridad, posibilidad e interés

O O O o O
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8. Cultura y relaciones, continuacion...

55. Estilos personales

Las personas y los equipos
dentro de nuestra CAN con
distintos estilos de aprendizaje,
comunicacion, expresion, etc.
tienen cierta mas no plena

Las personas y los equipos
dentro de nuestra CAN con
distintos estilos de aprendizaje,
comunicacion, expresion, etc.
no son escuchadas o pueden
contribuir.

Las personas y los equipos
dentro de nuestra CAN con
distintos estilos de aprendizaje,
comunicacion, expresion, etc.

posibilidad de ser escuchadas son escuclr;andaa;gnctzgntrlbuyen
y contribuir. P '

O O O O O

56. Trabajo en equipo

La colaboracion y la coordinacion
forman parte de la cultura de

Nuestra CAN funciona como nuestra CAN y contribuyen

o Nuestra CAN valora la constantemente a nuestra
personas u organizaciones ., . - .
L colaboracion y el trabajo en efectividad. Existen fuertes lazos
individuales, mas no como un . . X .
equipo, pero necesita mejoras. y apoyo entre miembrxs.

equipo. >
quip Superamos los desafios en base

a una comunicacion sana y de
buena fe.

O O O O O

57. Apreciacién y reconocimiento

En nuestra CAN, las personas Nuestra CAN refleja una sdlida

: Nuestra CAN identifica los cultura de apreciacion y
nunca o rara vez reciben o .
. - - éxitos y reconoce las celebracién dentro de la cual
retroalimentacion positiva o oo . s s
e contribuciones de vez en identificamos los éxitos y
reconocimiento. No - oo
. o cuando, pero lo podriamos reconocemos las contribuciones,
identificamos o celebramos . . ~
. hacer mas y mejor. grandes y pequefas, de todas
nuestros éxitos.

las personas u organizaciones.

58. Comunicaciones internas

Nuestra CAN cuenta con Nuestra CAN refleja
sistemas aceptables de comunicaciones internas efectivas

comunicacién nfoma, perose. % SeTES o pare vt
necesitan mejoras en el . .
intercambio de informacion miembrxs, y segun el caso, dentro
ntre miembrx n el de las organizaciones miembro,
entre mie S, y segun € incluidos temas sensibles como
caso, dentro de las

> Y X las finanzas (ingresos, distribucion
organizaciones miembro. de recursos, etc.).

O O O O O
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Nuestra CAN no cuenta con
sistemas de comunicacion
interna y el intercambio de

informacion es poco frecuente
e irregular.
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8. Cultura y relaciones, continuacion...

59. Toma de decisiones
Nuestra CAN es deliberada al
co-crear procesos y funciones

Nuestra CAN es algo exitosa
en co-crear procesos y
funciones para la toma de
decisiones. Los procesos y la
participacién en la toma de
decisiones
son generalmente, aunque no
siempre, claros y efectivos. En
general tomamos buenas y
oportunas decisiones.

O

Los procesos de toma de
decisiones y los mecanismos
de participacion no estan para

nada claros y / o0 son
completamente inadecuados.

O O

O

para la toma de decisiones que
son claros, ampliamente

conocidos, efectivos e incorporan

de manera apropiada los
insumos y la participacion de
miembrxs, personal y otras
personas. Nuestros procesos
culminan en buenas y oportunas
decisiones.

O

60. Reuniones
La mayor parte de las Las reuniones de nuestra CAN

reuniones de nuestra CAN
se realizan armoniosamente,
cuentan con buena asistencia
y estan bien documentadas.
Pero necesitamos mejoras,
incluido en el seguimiento
adecuado.

O

Las reuniones no se planifican
o0 se documentan bien, no
asisten muchas personas y no
son productivas. No existe
seguimiento a los acuerdos.

O O

abordar tensiones y conflictos
de manera constructiva, pero
no siempre lo hacemos bien.
Ciertas tensiones y
desacuerdos entre miembrxs a
veces impiden la colaboracion
o el uso compartido de los
recursos.

O

Nuestra CAN rara vez discute

las tensiones o los conflictos, o

lo hace de manera totalmente
inefectiva.

O O
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O

61. Gestion de tensiones y conflictos
Nuestra CAN se esfuerza por Las _S|tua0|ones _de tension o
conflicto entre miembrxs de la

estan bien planificadas,
facilitadas, documentadas y
cuentan con buena asistencia.
Conllevan a resultados claros y
convincentes. Se realiza
seguimiento a los acuerdos en
tiempo y forma entre reuniones.

O

CAN se resuelven de forma
constructiva que permite una
discusion abierta, un
alineamiento con nuestros
principios y una colaboracion
efectiva para avanzar objetivos
comunes y soluciones creativas
y generativas.

O O
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Comentarios:
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9. Recursos de la red

62. Poder, privilegio, equidad y opresion
~ Basico  Moderado  Sélido

Nuestra CAN no aplica Nuestra CAN aplica una Nuestra CAN aplica una
una perspectiva historica, perspectiva historica, perspectiva historica, estructural
estructural y cultural sobre estructural y cultural sobre y cultural sobre factores de

factores de poder, privilegio, factores de poder, privilegio, poder, privilegio, equidad y
equidad y opresion para equidad y opresion de manera opresion de manera consistente
movilizar y compartir los inconsistente para movilizar y para movilizar y compartir los

recursos. compartir los recursos. recursos.

O O O O O

63. Acuerdos para la recaudacion de fondos

Nuestra CAN observa directrices
claras y por escrito para la

Nuestra CAN no cuenta con recaudacion de fondos. Estas
v Nuestra CAN cuenta con .
una politica para la toma de incluyen pautas sobre la toma de

.y o acuerdos informales o 7 o
decisiones o la coordinacion de . decisiones y la coordinacion de
) ., incompletos para la )
acciones para la recaudacion. - acciones para la CAN en general
. . recaudacion de fondos, .
Las tensiones y la competencia ; ; L y para sus miembrxs. Nuestros
. incluida la toma de decisiones .
socavan nuestras habilidades L . acuerdos potencian nuestras
. y la coordinacion de acciones :
para cumplir con nuestro capacidades de recaudar fondos

. . de recaudacion para la CAN en
propésito y nuestros objetivos , . para la CAN y para sus
. si y para sus miembrxs. . ,
compartidos. miembrxs y reducen el sentido

de competencia o de actividades
con propdsitos contrarios.

O O O O O

64. Sostenibilidad financiera
~ Basico = Moderado  Sélido

Nuestra CAN es totalmente Nuestra CAN frecuentemente
dependiente de una entidad Nuestra CAN tiene algunos cuenta con flujos diversos y
donante o de las contribuciones donantes clave cuyo apoyo en sostenibles de financiamiento.
de sus miembrxs, y /o el general es suficiente para Hay fondos disponibles para
financiamiento de la CAN es cumplir con nuestras cumplir plena y consistentemente
completamente inadecuado necesidades, pero no con nuestras necesidades y
para cumplir con nuestro contamos con un colchoén de brindar flexibilidad y un colchén
proposito y nuestras financiamiento. en caso de situaciones
necesidades. imprevisibles.

O O O O O
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9. Recursos de la red, continuacion...

65. Recursos para la membresia

Nuestra CAN se compromete de
manera solida y consistente a
hacer todo lo posible para que

nuestrxs miembrxs cuenten con

suficientes recursos para participar
y trabajar plenamente (por
ejemplo, financiamiento, tiempo,
personal dedicado, apoyo para
viajes, cuidado de nifixs, etc.).
Existen claros acuerdos sobre la
distribucion de los recursos entre
la CAN y sus miembrxs, los cuales
se comparten de manera
equitativa (no necesariamente por

O O O o 0

66. Relaciones con donantes

Nuestra CAN se compromete
en cierta medida a brindar
recursos a sus miembrxs y

los distribuye en ese sentido.

Sin embargo, esos esfuerzos
no alcanzan, los acuerdos
sobre la asignacién no son

claros y / o la distribucién no
es plenamente equitativa.

Nuestra CAN no aborda temas
vinculados con la asignacion o
maneras de distribucion de
recursos suficientes a nuestrxs
miembrxs.

Nuestra CAN posee una
reputacion sélida y positiva con
donantes. Es conocida por sus
informes y sus comunicaciones
claras y oportunas, proactivas y

O O O O reagas.

Hay buenas relaciones con
donantes, pero la
comunicacioén no es siempre
optima.

La comunicacién con donantes
es insuficiente o inefectiva.
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Comentarios:
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10. Recursos humanos

67. Poder, privilegio, equidad y opresién
Nuestra CAN aplica una Nuestra CAN aplica una

Nuestra CAN no aplica una . NP
. s perspectiva historica, . P
perspectiva historica, perspectiva historica, estructural
estructural y cultural sobre
estructural y cultural sobre o y cultural sobre factores de
o factores de poder, privilegio, S .
factores de poder, privilegio, . Y poder, privilegio, equidad y
! ) equidad y opresion de manera . .
equidad y opresién frente a . . - opresion de manera consistente
S inconsistente frente a distintos -
distintos aspectos de nuestras o frente a distintos aspectos de
oy . aspectos de nuestras politicas Py . .
politicas y practicas de _ nuestras politicas y practicas de
. y practicas de recursos .
recursos humanos y seguridad . recursos humanos y seguridad
N humanos y seguridad o
organizacional. e organizacional.
organizacional.

68. Contratacion del personal (remunerado y no remunerado)

Nuestra CAN identifica, planifica
y aborda plenamente las
necesidades de personal (ya sea

: e Nuestra CAN aborda nuestras )

Nuestra CAN no identifica, necesidades basicas de de sus miembrxs, del personal
planifica o aborda nuestras . de las organizaciones miembro o

! | personal, aunque los indices I | de la mi AN
necesidades de personal. i - del personal de la misma CAN).
de rotacién son problematicos. e .
La rotacion del personal no es ni

muy frecuente ni muy
infrecuente.

O O O O

69. Diversidad del personal
Todos los niveles del personal de

El personal de nuestra CAN

incluye poco y nada a personas El personal de nuestra CAN X
) : nuestra CAN incluyen a
de grupos marginados generalmente incluye a .
personas de grupos marginados
relevantes y / o de las personas de grupos
. : relevantes y / o de las
comunidades con las cuales marginados relevantes y / o de .
. ) . comunidades con las cuales
trabajamos; o algunas voces no las comunidades con las .
. trabajamos. Todas las voces se
cuales trabajamos.
valoran y se apoyan plenamente.

se valoran o se apoyan

pleeaDmente. O O O O
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10. Recursos humanos, continuacion...

70. Descriiciones de iuesto

Algunos, pero no todos los

Las descripciones de puesto del
puestos de la CAN cuentan P P
. o personal y de las personas
Las descripciones de puesto con descripciones .
. voluntarias de la CAN son
del personal y de las personas actualizadas. En general, mas . i .
. X i : precisas y estan actualizadas.
voluntarias de la CAN no estan no siempre, tenemos claridad . !
Las personas tienen claridad
documentadas y los roles y las sobre los roles y las
. . . sobre sus roles y
responsabilidades no estan responsabilidades del o e
- responsabilidades en funcién
demarcados. personal en funcion de la red L
s . de la red vis-a-vis sus
vis-a-vis sus respectivas

o respectivas organizaciones.
organizaciones.

71. Politicas de recursos humanos para el personal y las personas voluntarias de la CAN

Nuestra CAN cuenta con 6ptimas

Nuestra CAN tiene ciertos y claras politicas de recursos
Nuestra CAN no cuenta con vacios en el alcance o la humanos para el personal y las
politicas de recursos humanos calidad de nuestras politicas perslo.r;as volulntarllas de la CAIN’
para el personal y las personas de recursos humanos para el inc u'l °, slegunle caso, egca a
voluntarias de la CAN. personal y las personas Sgeaslerlr; evaluaciones de
voluntarias de la CAN. pefio, desarrolio

profesional, cuidado del equipo y
compensacion.
O O O O O

72. Practicas de recursos humanos para el personal y las personas voluntarias de la CAN

Nuestra CAN aplica todas las

. , oliticas y las practicas de
Nuestra CAN tiene vacios P Y P
Ly i recursos humanos de manera
Nuestras practicas de recursos significativos en la L . -
. i o efectiva, incluido, segun el caso,
humanos son sumamente implementacién de politicas y : .
o . las contrataciones, los despidos,
problematicas. practicas de recursos i ;
la gestion de equipos, la
humanos.

delegacién, la retroalimentacion,

O O O O O
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10. Recursos humanos, continuacion...

73. Comﬁensacién i beneficios

Los salarios y / o los beneficios

Los salarios y los beneficios de nuestra CAN son Nuestra CAN brinda salarios
para las personas remuneradas generalmente adecuados, pero competitivos y un paquete
de nuestra CAN son totalmente no plenamente competitivos y atractivo de beneficios para
inadecuados. atractivos para todas las todas las personas remuneradas.

personas remuneradas.

O O O O O
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10. Recursos humanos, continuacion...

Comentarios:
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11. Administracion y finanzas

74. Administracion

Muchos de nuestros

procedimientos administrativos

estan claramente
documentados y se
implementan de manera
idénea, mientras que otros
son ad hoc o poco definidos.
En general, mas no siempre,
cumplimos con nuestras
obligaciones legales.

Nuestra CAN no tiene
procedimientos administrativos
documentados y Ixs integrantes

no conocen las obligaciones
legales.

O O

75. Sistemas de tecnologia e informaciéon

Nuestros procedimientos
administrativos son efectivos,
estan claramente documentados,
se implementan de manera
consistente, y se los revisa y
actualiza regularmente.
Cumplimos plenamente con las
obligaciones legales.

O O

Nuestra CAN cuenta con
sistemas de tecnologia e
informacién aceptables, pero
necesitan actualizacion,
expansion u otras mejoras.

O

Nuestros sistemas de
tecnologia e informacion no
satisfacen nuestras
necesidades basicas.

O O

76. Planificacion y gestion financiera

Los sistemas de tecnologia e
informacion de nuestra CAN nos
permiten funcionar de manera
optima, incluida la recopilacién y
el analisis de datos y la revision y
actualizacion frecuente de
nuestros sistemas.

O O

Nuestra CAN no cuenta con
sistemas o procedimientos de
gestion financiera o
mecanismos de supervision
interna que rigen nuestra
planificaciéon y operacion
financiera, nuestros registros o
nuestros informes financieros.

O

Nuestra CAN cuenta con un

sistema de gestion financiera

basico que necesita mejoras
significativas.

O O
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Nuestros sistemas financieros
son robustos, transparentes y
efectivos. Incluyen controles
internos, planificacion
presupuestaria, asignacion de
recursos a nuestrxs miembrxs,
comparacion con gastos reales,
flujo de efectivo, otros
procedimientos de registro e
informes financieros.

O O
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11. Administracion y finanzas, continuacion...

77. Obligaciones financieras

Nuestra CAN no puede cumplir
de manera crénica con sus
compromisos financieros.

O

78. Auditorias (si aplica)

O

Nuestra CAN generalmente
cumple con sus compromisos
financieros.

O

Nuestra CAN cumple con todos
sus compromisos financieros de
manera oportuna.

O O

No hay procedimientos
documentados para auditorias
y éstas no se llevan a cabo.

O

O

Nuestra CAN cuenta con
auditorias independientes todos
los anos y los resultados son
abordados de forma constante y
divulgados a los publicos que
corresponde.

O

Se realizan auditorias
independientes, pero hay
vacios en la frecuencia o los
resultados no son abordados
de forma constante.

O O

79. Poder, privilegio, equidad y opresion

Nuestra CAN no aplica una
perspectiva historica,
estructural y cultural sobre
factores de poder, privilegio,
equidad y opresién en lo
referente a nuestra
administracion y nuestras
finanzas.

O O
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Nuestra CAN aplica
parcialmente una perspectiva
histdrica, estructural y cultural

sobre factores de poder,
privilegio, equidad y opresion
en lo referente a nuestra
administracion y nuestras
finanzas.

O

Nuestra CAN aplica una
perspectiva historica, estructural
y cultural sobre factores de
poder, privilegio, equidad y
opresion de manera consistente
en lo referente a nuestros
sistemas y nuestra gestion
administrativa y financiera.

O O
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11. Administracion y finanzas, continuacion...

Comentarios:

Version 1 — Marzo 2022 45



Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

Il I B I Il s e

12. Proteccién y seguridad

80. Proteccién y seguridad

Nuestra CAN no cuenta con Nuestra CAN implementa de

planes o politicas sobre Nuestra CAN cuenta con manera ef'e.ctiva_y consistente
identificacion de riesgos planes, polltlcas_ o acuerdos plangs y pglltlc.e!s mtegrales sobre
seguridad y proteccion (tar’1to informales y /o mcom_pletos |d_ent|f|ca0|on dg riesgos,
del personal, en términos para manejar la seguridad y seguridad y pro'tecg:lon (’Eapto del
fisicos y emoci(;nales como de Ig proteccién. Estos no se per§onal, en términos f|$|gos y
los bienes y Ia infrae,structura |mplementgn de manera emo_monales, como ,d(.a los bl_enes y
fisica y digital, etc.) consistente. la mfraestructutra)flsma y digital,
T etc.).

O O O O O

81. Ciberseguridad

Nuestra CAN implementa
politicas internas de seguridad
digital integrales y documentadas
que incluyen, por ejemplo, la
categorizacion y el control de
acceso a los datos almacenados

Nuestra CAN no cuenta con N’u.estra CAN cqenta con en funcic’gr] de su sensipjlidad;
planes o politicas de seguridad po!ltlcas de seguridad digital una politica Qe retencpn de
digital incompletas y / o no las datos (la cantidad y el tipo de

' implementa plenamente. informacioén sensible

almacenada, por cuanto tiempo y
donde); y las entrevistas de
salida y la eliminacion del acceso
a cuentas para aquellas
personas u organizaciones que
se van.

O O O O O
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12. Proteccidn y seguridad, continuacion...

Comentarios:

Version 1 — Marzo 2022 47



Herramienta de Mapeo Organizacional para Coaliciones, Alianzas y Redes (CAN)

Il I B I Il s e

Mi evaluacion del ejercicio de mapeo organizacional

En términos generales pude
hablar con franqueza, aunque
no pude hacerlo cuando se
abordaron ciertas secciones.

O O O O O

Por favor incluya cualquier otro comentario que desee realizar de forma andnima. Puede referirse a su
experiencia al completar la encuesta, al participar en las discusiones, 0 a cualquiera de los demas
aspectos del proceso. También le invitamos a compartir cualquier preocupaciéon u observacién acerca
de los contenidos sustanciales de la encuesta. §Hay algo importante para su organizacién que este
cuestionario no abarco?

No me senti comodx para hablar
con franqueza durante esta
reunion.

Hoy he podido hablar con
franqueza, incluso sobre temas
complejos.
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Il B B I I s e
Ejercicio de priorizacion ponderada (opcional)

Después de haber abordado tantos aspectos relativos a la eficacia de la organizacion, seguramente
habra varias dimensiones que le gustaria fortalecer. El siguiente ejercicio le brinda la oportunidad de
considerar su primera, segunda y tercera prioridad a trabajar. Estos pueden ser tanto aspectos que
siente mas “débiles”, como aquellos que considera fortalezas sobre las cuales construir o ajustar.

Nota: Esta parte debe completarse después de la reunion grupal facilitada. No
es necesario responder estas preguntas hasta que las personas participantes
en la OMT-CAN hayan consensuado las respuestas a la encuesta.

Una vez que se haya cumplido ese paso, a continuacién tendra la oportunidad de considerar cuales
desea que fuesen la primera, segunda y tercera prioridad para el fortalecimiento organizacional.

Puede concentrarse en las categorias mas amplias (como “Comunicaciones estratégicas”) o
especificar una subcategoria (como “Estrategia comunicacional”).

Por favor anote su primera prioridad.

Por favor anote su segunda prioridad.

Por favor anote su tercera prioridad.
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Para ser utilizado solo por la persona a cargo de la facilitacion

FORMATO DE INFORME DE LA HERRAMIENTA DE MAPEO
ORGANIZACIONAL PARA COALICIONES, ALIANZAS Y REDES (OMT-

CAN)

Nombre de la coalicidn, alianza o red:

Fecha(s) del ejercicio de mapeo:

Numero total de participantes:

Numero total de participantes del equipo de liderazgo (si alguno):

Numero de miembrxs que participaron:

Modalidad de facilitacion de la OMT-CAN Presencial ()  Virtual () Hibrida ()

Nombre de la persona a cargo de la facilitacion:
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Ejercicio de priorizacion ponderada (opcional):

Primera Segunda Tercera Totales Cuenta
Ponderada

1. Propdsito, objetivos y estrategia 0 0

2. Composicion, estructura, 0
identidad y participacion

3. Acciones en conjunto,
planificacion, aprendizaje y 0 0
evaluacion

4. Impacto en el campo de trabajo 0 0

5. Incidencia y trabajo de base 0 0

6. Comunicaciones estratégicas 0 0

7. Liderazgo y gobernanza de la 0 0
coalicion, alianza o red

8. Culturay relaciones 0 0

9. Recursos de la red 0 0

10. Recursos humanos 0 0

11. Administracion y finanzas 0 0

12. Proteccioén y seguridad 0 0

Por favor senale aqui si un aspecto especifico de una capacidad fue destacado como
prioridad. Por ejemplo, “Sistemas de tecnologia e informaciéon” bajo “Administracion y
finanzas”, o “Investigacion” bajo “Acciones en conjunto, planificacién, aprendizaje y
evaluacién”:
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Proximos pasos e identificacion de recursos

Primera prioridad:

Por favor indique la primera prioridad que ha surgido del ejercicio anterior. Puede mencionar una
categoria principal (como “impacto en el campo de trabajo”) o una subcategoria (como “relaciones e

influencia”).

¢ Cuales son los resultados esperados para esta prioridad en los proximos afios? ¢ Como describiria
el “éxito”?

¢ Qué deberia hacer su coalicion, alianza o red especificamente para fortalecerse en esta area?
(Favor listar acciones especificas, por ejemplo, recibir capacitacion, contratar personal, desarrollar
habilidades en tecnologias de la informacion).

¢ Qué puede hacer su coalicién, alianza o red para fortalecerse en esta area sin asistencia externa?

¢ De qué manera especifica podria una entidad donante apoyar a su coalicién, alianza o red para que

se fortaleciera en esta area? ; Qué solicitud especifica haria Usted en una postulacion para recibir
fondos?
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Sequnda prioridad:

Por favor indique la primera prioridad que ha surgido del ejercicio anterior. Puede mencionar una
categoria principal (como “impacto en el campo de trabajo”) o una subcategoria (como “relaciones e
influencia”).

¢ Cuales son los resultados esperados para esta prioridad en los proximos afios? ; Como describiria
el “éxito”?

¢ Qué deberia hacer su coalicion, alianza o red especificamente para fortalecerse en esta area?
(Favor listar acciones especificas, por ejemplo, recibir capacitacién, contratar personal, desarrollar
habilidades en tecnologias de la informacion).

¢ Qué puede hacer su coalicidn, alianza o red para fortalecerse en esta area sin asistencia externa?

¢ De qué manera especifica podria una entidad donante apoyar a su coalicién, alianza o red para que
se fortaleciera en esta area? ; Qué solicitud especifica haria Usted en una postulacion para recibir
fondos?
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Tercera prioridad:

Por favor indique la primera prioridad que ha surgido del ejercicio anterior. Puede mencionar una
categoria principal (como “impacto en el campo de trabajo”) o una subcategoria (como “relaciones e
influencia”).

¢ Cuales son los resultados esperados para esta prioridad en los proximos afios? ; Como describiria
el “éxito”?

¢ Qué deberia hacer su coalicion, alianza o red especificamente para fortalecerse en esta area?
(Favor listar acciones especificas, por ejemplo, recibir capacitacién, contratar personal, desarrollar
habilidades en tecnologias de la informacion).

¢ Qué puede hacer su coalicidn, alianza o red para fortalecerse en esta area sin asistencia externa?

¢ De qué manera especifica podria una entidad donante apoyar a su coalicién, alianza o red para que
se fortaleciera en esta area? ; Qué solicitud especifica haria Usted en una postulacion para recibir
fondos?
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Optional: Additional Comentarios

@ “Herramienta de mapeo organizacional” por Bess Rothenberg (actualizada 2022), esta bajo una licencia Creative
Commons Atribucién 4.0 Internacional

Esta herramienta es un producto en proceso, por lo cual se agradece cualquier retroalimentacion o sugerencia para
mejorarla. Por favor escribir a Martha Farmelo (martha.farmelo@gmail.com) y Victoria Wigodzky (vicwigo@gmail.com).
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