Glosario De Enfoques Para El Otorgamiento De Donaciones

ENFOQUE

DESCRIPCION

Incidencia, litigio y reforma

Las donaciones se destinan al apoyo de actividades e instituciones que trabajan
para informar a la opinién publica sobre asuntos de politicas e interés publicos.
Las actividades se pueden centrar en:

« Promover una idea
« Enriquecer un debate
« Proporcionar argumentos para una postura legal

Este enfoque contempla el litigio y la incidencia publica, aunque excluye
el cabildeo politico de todo tipo.

Fortalecimiento de capacidades
y asistencia técnica

Las donaciones se dedican a ayudar a organizaciones a fortalecer sus
capacidades y eficacia mediante uno o mas de los siguientes tipos de apoyo:

 Mejorar la gestion y gobernabilidad de organizaciones no lucrativas

« Invertir en organizaciones de gestidn y apoyo que ofrecen asistencia a
organizaciones no lucrativas

« Brindar apoyo institucional y de capital y para fondos patrimoniales a
fin de promover el crecimiento de las organizaciones

e Invertir en otras actividades de apoyo para mejorar o ampliar la capacidad
en un campo profesional

Comunicacionesy educacion
publica

Las donaciones se destinan a informar y a lograr que el publico o publicos
especificos participen en asuntos de su incumbencia. Este enfoque apoya
también esfuerzos de mayor alcance que buscan ayudar a todo un campo a
desarrollar una estrategia de comunicaciones efectiva.

Desarrollo y colaboracion
de grupos de interes

El patrocinio se destina a ampliar la base de apoyo ofrecida a un dmbito
de trabajo en particular y para lograr la participacion de sectores no
filantrépicos. El enfoque contempla, por ejemplo, promover el didlogo con
corporaciones y gobiernos, cuya participacion o acciones podrian ayudar a
la labor de una de nuestras iniciativas.

Evaluacion

Los fondos se destinan a evaluar el avance y el impacto de un programa,
organizacion o conjunto de actividades.

Desarrollo de liderazgos

Las donaciones ayudan a crear liderazgo dentro de un ambito de trabajo al
centrarse en el desarrollo de liderazgos individuales o en la expansién de
categorias de liderazgo. (El desarrollo de la capacidad del personal de una
organizacion en particular no cae dentro de este enfoque. Ver “Creacion de
capacidad y asistencia técnica.”)

Medios/Desarrollo
de contenidos

Las donaciones se destinan a ayudar a los donatarios a crear contenido
impreso, audiovisual o para el internet en torno a un tema o cuestion
especifica (no se brinda apoyo para elaborar contenido relacionado con la
organizacion en si). Este enfoque se utiliza, por ejemplo, para documentales,
libros y otros trabajos creativos.
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Creaciony fortalecimiento
deredes

Las donaciones promueven el establecimiento de contactos y el
intercambio de ideas entre individuos y organizaciones para crear grupos
de apoyo en torno a un tema o causa. Por ejemplo, los fondos se utilizan
para reuniones y talleres que ayuden a extender las redes.

Exploracion programdtica

Las donaciones se dedican a la creacién o desarrollo oportuno de programas
piloto que marquen nuevos rumbos en apoyo al logro de objetivos de
cambio social.

Desarrollo de modelos para
serllevados aescala

Las donaciones se destinan a demostrar cémo se pueden replicar
programas piloto o promover su expansion a escala nacional o global,
mediante su adopcidn por parte de gobiernos, mercados o instituciones
de especial relevancia.

Investigacion y andlisis de
politicas publicas

Los fondos se destinan al desarrollo de investigacion que apoye el trabajo
de una iniciativa y el analisis de politicas publicas que oriente esfuerzos de
defensa y gestion y movilizacién publica.

Aprendizaje programdtico

Los fondos ayudan a los donatarios y al sector filantrépico a aprender de
nuestras actividades de otorgamiento de donaciones y a depurar y compartir
practicas efectivas de cambio social con otras entidades que realicen una
labor similar.

Actividades relevantes para
la fundacion en general

Los fondos se destinan a actividades que intersectan distintos programas y
regiones que quedan fuera de cualquiera de las iniciativas especificas de la
fundacion pero que pueden ser relevantes para varias de ellas o promover

nuestra labor dentro de una regién o pais.

Fuentes: “Advocacy Funding: The Philanthropy of Changing Minds” (Donaciones para la incidencia: La filantropia del cambio
de opinion), 2005; “Deeper Capacity Building for Greater Impact” (Mayor creacion de capacidad para producir mayor impacto).
Ambos documentos fueron escritos por Paul Connolly (TCC Group, 2007) y publicados por GrantCraft.



